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 本日のプレゼンテーションの中には、将来の予測に関するステートメントが含まれていま

す。例えば、インターネットのビジネス･ポテンシャル、インターネット関連の製品やサービス

に関する弊社の開発、販売能力、弊社の業績や財務内容に関する予測、インターネット関

連企業への投資とその成果などですが、これらに限られるものではありません。 
 
 様々な要因によって、実際に生じる結果が予測内容とは実質的に異なってしまう可能性

がありますが、これらの要因としては以下に挙げる内容が考えられます。弊社の新製品及

び新サービスに対する市場の反応、競合する製品やサービスによるインパクト、弊社の製

品とサービスをインターネットへ適合させるうえでの困難、新種のウイルスやその他のコン

ピュータ・セキュリティ問題への対応の難しさ、適切な投資先の不足及び弊社の投資戦略

の成功に関する不確かさ、並びに、弊社製品及びサービスの価格の下落などです。 
 
 弊社は、将来の予測に関するステートメントのいかなる部分についても、情報をアップデ

ートする義務を負ってはいません。 

将来の予測に関するステートメント
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20022002年年1010月～月～1212月月
第第44四半期の業績ハイライト四半期の業績ハイライト
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10,042
6,125
3,916
4,239

9%
-20%
11%
9%

13%
-7%

34% 39%

2002年度
第4四半期

2001年度
第4四半期 変化率

売上高

売上原価

売上総利益

販管費

営業利益

経常利益
経常利益率

11,616 10,838 7%売上高

2001年度第4四半期と同じ為替レートを適用した場合

当期利益 2,576 - -

連結決算業績連結決算業績 ((第４四半期第４四半期))

第４四半期
３ヶ月累計

(未監査)
(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)
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北米北米
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7

地域別売上高シェア地域別売上高シェア

アジア・アジア・
オセアニアオセアニア

9%9%

(未監査)

(会計基準：日本基準)
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営業利益の推移営業利益の推移

(未監査)
(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)



売上総利益率売上総利益率
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製品別売上高製品別売上高

(未監査)
(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)
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1,364 881
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12%

30%

29%

16%

13%

Total

4Q20023Q2002

12%

30%

25%

14%

19%

100%

販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費

100%

部門別販売費及び一般管理費**

**販売費の部門別区分は、内部管理用の区分に基づいております。

(未監査)
(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)



Sales, 
Marketing
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Technical 
Support

Others
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Dec - 2002
1,837名

+ 42
(+ 2%)
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Sep - 2002
1,795名

Sales, 
Marketing

Research, 
Development

Technical 
Support

Others

610

619

342

224

従業員数従業員数



営業利益

4,433 M

受取利息

117M

為替差益 支払利息

経常利益

3,942 M
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営業外及び特別損益項目営業外及び特別損益項目

税引前利益

3,937 M

製品廃棄損、その他

53M74M

4M

550M

出資金及び投資有価証券評価損

77M 固定資産除却損

(未監査)

(会計基準：日本基準)
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20022002年年11月～月～1212月月
通期連結業績のハイライト通期連結業績のハイライト
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13,876
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37%
24%
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41%

31% 30%

2002年度 2001年度 変化率

売上高

売上原価

売上総利益

販管費

営業利益

経常利益
経常利益率

連結決算業績（通期）連結決算業績（通期）

42,035 31,326 34%売上高

2001年度と同じ為替レートを適用した場合

当期利益 7,892 2,421 226%

(未監査)
(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)
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地域別売上高地域別売上高
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地域別売上高地域別売上高
(未監査)

(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)
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販売費及び一般管理費販売費及び一般管理費

13%

28%

29%

14%

16%

Total

FY2002FY2001

14%

19%

31%

12%

24%

100% 100%

部門別販売費及び一般管理費**

**販売費の部門別区分は、内部管理用の区分に基づいております。

(未監査)
(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)



営業利益

13,876 M

受取利息

409 M

その他

経常利益

13,449 M
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営業外及び特別損益項目営業外及び特別損益項目

550 M

税引前利益

13,431 M

固定資産除却損

為替差益

48 M

122M

277 M

88M

64 M
支払利息

製品廃棄損、その他

自己社債買戻損

93M

出資金及び投資有価証券評価損

(未監査)

(会計基準：日本基準)
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貸借対照表貸借対照表

74,165

+ 6

+ 7,042

65,317

2002年度末 2001年度末

総資産

現預金

売掛金

+  835繰延税金資産（短期）

増減

40,853

12,280

3,209

2,529- 1,379   投資有価証券

47,895

12,287

4,044

1,150

+ 8,848

(未監査)
(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)
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貸借対照表貸借対照表

37,081

+   5,413
+  676

34,416

2002年度末 2001年度末

負債合計

社債

繰延収益

- 3,000

未払法人税等

+   423
資本剰余金 +   883
利益剰余金

増減

3,006
10,259
14,500

6,833
11,236
11.978+  7,892

資本金

3,683
15,672
11,500

7,257
12,119
19,870

+ 2,665

37,084 30,901資本合計 +   6,183

(未監査)
(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)
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地域別繰延収益地域別繰延収益

540 268
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2001年度と同じ為替レートを適用した場合

地域別繰延収益地域別繰延収益
(未監査)

(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)



Cash is KingCash is King

31% 31%
24% 22%

27% 26%
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(未監査)

(会計基準：日本基準)



ストックオプション費用ストックオプション費用

ブラック・ショールズモデルを用いた費用の試算

試算上の経常利益　 12,577 8,727
6% 下落

2002年度 2001年度

試算上のストックオプション費用　 872 821

13,449 9,549経常利益

9% 下落
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日本会計基準

(未監査)
(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)



グループ内部取引グループ内部取引

ロイヤリティ

業務委託（研究開発等）

親会社

4,397 

3,942 

739 

370

Japan

5,543

1,468 

2,617 

0

Japan

子会社

親会社：売上

子会社：営業費用

単体上の会計処理

US

Euro
Asia/

Oceania
Others

親会社：営業費用

子会社：売上

　　　　　（　）･･･原価

単体上の会計処理
(5,279)

(2,481)

(0)

(1,398)

US

Euro
Asia/

Oceania
Others

(未監査)
(単位：百万円)

(会計基準：日本基準)
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FY2002FY2002　　レビューレビュー
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日本 –ウイルスバスターは1Hは堅調だったが、2Hはスローダウン。
新たなマネジメントチームの構築。

北米 –低調な企業向け製品市場。販売チャネル、ブランディング、　新
たなマーケティングチームの再構築。

欧州 –依然として強い成長が続く。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
スカンジナビア,イタリア及び東欧地域でのビジネス、　　　　　　
投資の拡大

ｱｼﾞｱ･ｵｾｱﾆｱ –ほとんどの地域で売上を拡大。
中国子会社のキャッシュフローがQ4はポジティブに変化。

ﾗﾃﾝｱﾒﾘｶ –販売地域を拡大したが、通貨下落の影響を受ける
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• 想定為替レート 1ドル = 118 円、1ユーロ = 128 円
• 米国会計基準への変更
• 連結当期利益の20％を配当金額のベースとする

売上高

営業利益

当期利益

11,000百万円

3,100百万円
1,800百万円

2003年1月～3月

20032003年度第１四半期予想年度第１四半期予想

第１四半期

前年同期比　 +13%
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Thank you!Thank you!


